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òFocusing Our Ministry Togetheró   

5ŜŀǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǊƛŎƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΗ ²ƘŜǘƘŜǊ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊΣ ŀ aƛƴƴŜǎƻǘŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊ tƛƭƎǊƛƳ tƻƛƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ ƻǊ 

ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŎƭŜǊƎȅΣ ¸h¦ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƛƴƎ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ƛƴ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜΦ L ŀƳ ǎƻ ƘǳƳōƭŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ  

¢Ƙƛǎ нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇƘŜǝŎ ǿƛǘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭŀȅ ŀƴŘ ŎƭŜǊƎȅ 

ƭŜŀŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ƭŀȅǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ άнлнл ±ƛǎƛƻƴέ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ 

нлмтΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ 

нлнлΦ hǳǊ άнлнл ±ƛǎƛƻƴέ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴŦǳǎƛƴƎ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǾƛǘŀƭΣ ŀƴŘ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘƛǎ .ƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǿŜ ǎƘŀǊŜΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ ŘƻΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  

²ƛǘƘ ŘŜŜǇ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ 
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Lƴ {ǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмтΣ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻǳǊ άнлнл ±ƛǎƛƻƴΣέ 

ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ нлнлΦ ¢ƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΩǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ нлмнΦ  hǳǊ άнлнл ±ƛǎƛƻƴέ ǿŀǎ 

ǇǳōƭƛŎƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ нлмтΦ 

 

¶ LŘŜƴǝŦȅκǎǳǇǇƻǊǘ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ Ǉƻǎǘ-ƳƻŘŜǊƴΣ άоΦлέ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмф 
¶ 9ƴƎŀƎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ нлму ϧ нлмф ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴκ ǊŜƴŜǿŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ 
¶ 9ƴƎŀƎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл҈ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦//Ωǎ ά²ƘƛǘŜ tǊƛǾƛƭŜƎŜέ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ нлмт-нлмф 
¶ .ȅ ȅŜŀǊ-ŜƴŘ нлмуΣ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǎ ƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘǊƻƴƎ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǘƘǎ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜǎκ
ŜǉǳƛǇǎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

¶ .ȅ !ǳǘǳƳƴ нлмуΣ ƭŀǳƴŎƘ ŀ Ƴǳƭǝ-ŎƘǳǊŎƘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ab /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
¶ 5ǳǊƛƴƎ нлмт-нлму ŜƴƎŀƎŜ ǳǇ ǘƻ р ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ŀ мн-ƳƻƴǘƘ ŎƻŀŎƘƛƴƎκƳŜƴǘƻǊƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 

¶ 5ǳǊƛƴƎ нлмуΣ ƭŀǳƴŎƘ ŀ с-ƳƻƴǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ нр ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŜŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎǊŜŀǘŜǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜƴŜǿŀƭΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ 

¶ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлму ǊŜŎǊǳƛǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ŎǊŜŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦// ƻŦ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 



Supporting Faith Formation 

Lƴ нлмт ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōŜƎŀƴ ŎƻƴǾŜƴƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ŦŀƛǘƘ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ άhǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƪƴŜǿ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΣέ ǎŀȅǎ wŜǾΦ 5Ŝō 

aŜȅŜǊ ƻŦ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ ¦// ƛƴ IŜƴŘŜǊǎƻƴΦ ά²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ wŜǾΦ YŜǾƛƴ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ WƛƳ [ŀŘƻǳȄΣ ǿŜΩǾŜ ƳŜǘ ƛƴ ŀ ǊŜǘǊŜŀǘΣ 

ǿƻǊƪŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΣ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊϥǎ ǎǘƻǊƛŜǎΦ !ǎ 

ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŜŀŎƘ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΦέ  

ά²Ŝ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ǎŜǊǾƛƴƎ DƻŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣέ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ wŜǾΦ aŜȅŜǊΦ άhǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŜƭŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ȅƻǳǘƘΦ 

[ŀǎǘ ŦŀƭƭΣ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎΦ IŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘŀŘ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŎƘǳǊŎƘŜŘ ƳƻƳΣ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛǊǊƛǘŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ .ǳǘ ŀǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ƘƛƳΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ IŜ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŘǊŀƳŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ƻũŜǊƛƴƎΦ IŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ƙŀǎ ŀ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǎƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜ ŦƻǊ ƘƛƳΦ  L ōŜƭƛŜǾŜ 

ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘƛǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦέ 



²ƘŜƴ ¦// ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ƳŜǘ ƛƴ нлмсΣ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ¢ƘŜȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ǎŜƳƛƴŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŀǘƘ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ ŀ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ƴƛƳōƭŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǊŜŀƭƛǝŜǎΦ 

Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ŦƻǊ ¢ƘŜ 5ŀƳŀǎŎǳǎ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀƴŘ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ¦// /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ 5ŀƳŀǎŎǳǎ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ Ƴǳƭǝ-

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ƻǊ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ ά5ŀƳŀǎŎǳǎ 

tǊƻƧŜŎǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇƛǊŜ ŎǊƻǎǎ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΣ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ /ƘǊƛǎǘΩǎ ŎƘǳǊŎƘΣέ ǎŀȅǎ ±ƛŎƪƛ ²ǳƴǎŎƘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ǎ [ȅƴƴŜ YǊŜƘōƛŜƭ-.ǊŜƴŜƳŀƴΣ 5ŀƳŀǎŎǳǎ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŀƳ aŜƳōŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴǎΣ 

ά5ŀƳŀǎŎǳǎ tǊƻƧŜŎǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǊƛŎƘ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ƭŀȅ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ŦŀƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΦ  !ǎ ƛǘ ƎǊƻǿǎΣ 5ŀƳŀǎŎǳǎ tǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǎŜƳƛƴŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘǳǊŎƘΦέ 

Developing Leaders 



Doing the Extraordinary During Ordinary Time 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ǎǇǊƛƴƎΣ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ŀǊŜ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜΦ !ǘ tƛƭƎǊƛƳ tƻƛƴǘΣ ƛǘΩǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ 

ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ  

ά/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŬƴŘ tƛƭƎǊƛƳ tƻƛƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǿƘŜǊŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴ ƛŘŜƴǝǝŜǎ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΣ ǿŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎΣέ ǎƘŀǊŜǎ wŜǾΦ {ƘŜǊƛ bŜƭǎƻƴ ŦǊƻƳ bŜǿ ¸ƻǊƪ aƛƭƭǎΦ LƴŘŜŜŘΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΩǎ ¦// ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ tƛƭƎǊƛƳ tƻƛƴǘΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴ нлмтΦ 

ά²Ŝ ŦŜƭǘ ǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀǘ tƛƭƎǊƛƳ tƻƛƴǘΣέ ǎŀȅǎ WƻȅŎŜ !ǘŎƘƛǎƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ab 5ŜŀŦ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ /ŀƳǇΦ ¢ƘŜ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘŜǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŀŦ ƻǊ ƘŀǊŘ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘ 

ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ά²Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ tƛƭƎǊƛƳ tƻƛƴǘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ŦŀƳƛƭȅ ŎŀƳǇΥ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭŀƪŜΣ ǘǊŜŜǎΣ ōŜŀŎƘΣ ƪŀȅŀƪǎΣ ŎŀƴƻŜǎΣ ŀƴŘ Ǉƻƴǘƻƻƴ ōƻŀǘΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊƻƻƳ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΗέ 

¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ tƛƭƎǊƛƳ tƻƛƴǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 



DǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ άƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ƭƛŦŜΩǎ 

ƧƻǳǊƴŜȅΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘŜǊŜΣέ ǘƘŜ ǘƘƛǊǘȅ-ŬǊǎǘ DŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘ ƛƴ .ŀƭǝƳƻǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ 

LƳƳƛƎǊŀƴǘ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ 5ŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴΦ 5ƛŀƴŜ IŀƛƴŜǎ Σ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ab /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ¢ŜŀƳΣ ǎƘŀǊŜǎΣ 

ά¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ wŜǾΦ bƻŜƭ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ŀ /ƘǳǊŎƘ ²ƻǊƭŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¦// 

ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳŜǘ н-мκн ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ 

DŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦// ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ LƳƳƛƎǊŀƴǘ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜ wŜǾΦ WƻƘƴ DǳǧŜǊƳŀƴƴ 

ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘΦ hƴ Wǳƭȅ мΣ нлмт DŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘΣ ŀƊŜǊ ŀ ǾƻǘŜ ƻŦ фс҈ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴ LƳƳƛƎǊŀƴǘ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ /ƘǳǊŎƘΦέ 

¢ƻ ŘŀǘŜΣ ŜƭŜǾŜƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ LƳƳƛƎǊŀƴǘ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎΣ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ 

ƻǊ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŏŀƭƭ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǇƘŜǝŎ 

ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ 

Immigrant Welcoming 


